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TEENINDAVAD EESKATT OMA LIIKMEID
TEENUSEID OSUTATAKSE OMAHINNA TASEMEL

TULUD JAOTATAKSE LIKMETE VAHEL
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RAHA JA RESSURSID RINGLEVAD SUHTELISELT SULETUD RINGIS
(Uhistu sees, kohalikus piirkonnas, riigi pilrides)

¢ TEGEVUST JUHIVAD JA KONTROLLIVAD LIKMED
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OOTUSED: mida soovid, et metsaselts

; annaks tulevikus?
* Metsaselts mojutaks senisest enam ka suuremaid maakondlikke (riiklikke)
protsesse (a'la puidu valjaveoks kélbuli dama.tekkiminesin

* Majandustegevuse are
* Oma teenuste valjatéétamine ja pakkumine.
* Koost6o jahimeestega.

Prioriteedid ehk arengueelistused
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Eesmark Il Majandustegevus,
teenuste arendamine

* Elamus- ja loodustui




Eesmark IV  Koost6o

aine

* Maksab sama kvaliteediga
tooraine eest likmetele ebastabiilsust
vordset hinda

Uhistu Aktsiaselts

kaetakse i
ulatuses

Uhistu Aktsiaselts

Ratsionaalne ja poliitiline otsuatamine




Rlhmaotsustamine
Eelised Puudused

Meeskond ja meeskonnatd6

® Meeskond on
— viiike grupp inimesi
— kellel on selge identiteet (meie tunne)

— kes tootavad koordineeritult thise eesmargi
saavutamise nimel

— kannavad tihist vastutust selle eesmérgi saavutamise
eest

— kes on vastastikuses sdltuvuses iiksteise erinevatest
(tdiendavatest) oskustest ja t66 tulemustest.

® Mees} t66 on tegutsemisviis, mille abil
meeskond oma eesmargile jouab.
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Meeskonnat6d oskused

o Suhtlemine (kuulamine, kehtestamine ja
tagasiside)

o Probleemide lahendamine

o Otsuste vastuvotmine

o Koosolekute libiviimine
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Otsustamise meetodid

e O i puudumisel.

— Vastutuse puudumisel vdetakse otsus vastu sageli sisulise
arutluseta ning selle kvaliteet sdltub rohkem jubusest kui
koostegevuse tulemustest.

® Oftsustamine véimu omava inimese reeglite jirgi.

— Juht otsustab grupi eest, otsustamine toimub sellel juhul vihese
arutamisega ja lithikese aja jooksul. Kuivord meeskond seda
aktsepteerib, soltub konkreetse isiku mojukusest ja otsuse
sobivusest iilejaanud meeskonnaliikmetele.

e Viihemuse otsustamine

meeskonnale tundub, et vajatakse kiiret kokkulepet.
o Oftsustamine enamuse jirgi.
— See lahendusviis piiiiab luua "voitjate" ja "kaotajate" koalitsiooni,
kuigi kaotajate otsused sisuliselt elimineeritakse.
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Otsustamise meetodid

Otsustamine enim kélanud arvamuse jirgi.

— Koigil meeskonna liikmetel on voimalus probleemi arutada ja
avaldada oma arvamus, juhataja langetab otsuse enim kolanud

seisukoha jérgi.
* O i pohimattel
- K 1 iseks valitakse al iivide hulgast ilmse
tilekaalu d variant. Koik isjad saavad oma

arvamusi avaldada. Iga meeskonnaliige peab tundma, et tal oli
voimalus vélja delda oma motted. Toelise konsensuse
saavutamiseks tuleks hoiduda konflikti véihendamise tehnikatest
(h#sletamine, kauplemine). Eriarvamused aitavad paremat otsust
teha, sest nad suurendavad teabe hulka.

® O ine tiieliku no ise pohimattel.
- Koik K litkmed no d ise kiigu ja otsuse
endaga. See on loogiliselt parim otsustamise meetod, mida
kahjuks on voimalik harva rakendada.
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Otsustele pihendumine
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Otsustamistehnikad

o Ajuriinnak

— Ideede genereerimine
o Koik pihetulnud ideed kirja kdigile niihtavale
o “Kirjakunst”, korrektsus ja sonastus pole oluline
o Kiiitika on keelatud
o Ideede rakendatavust ei arutata
o Tiienda ja loo seoseid juba kirjapanduga
o Ideede kvantiteet on tahtsam kui kvaliteet

— Ideede grupeerimine. reastamine
o Parimate/tahtsamate valja sorteerimine ja héidletamine
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Grupi normid ja kokkukuuluvustunne

e Grupi norm on uskumus v6i moétted selle kohta kuidas grupi liige
peaks kiituma. Nad méjuvad sageli reeglite voi standarditena
olgugi, et neid pole keegi kirja pannud.

Grupi kokkukuuluvustunne - see on miér, mis néitab kuivord
grupi liikimed soovivad ja on motiveeritud kuuluma antud gruppi.
Tugeva kokkukuuluvustundega gruppides liikkmed vidrtustavad
seda, et nad saavad kuuluda antud gruppi ja piitiavad luua teiste
liikmetega hiid suhteid.

Tugev

Vilets to6tulemus Viga hea tootulenus
(parim voimalus)

T: i voi T ihoidlik té6tuls
Keskprane tootulenuus

Kokkukuuluvustunne

Nork  Negatiivsed Positiivsed
normid normid
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Meeskonnatdd eelised ja puudused

® Kokku on meeskonnalitkmetel @ Meeskonna likmetel voivad
rtohkem teadmisi ja kogemusi. olla erinevad eesmirgid. mis
® Meeskond suudab genereerida vii konfliktide tekkimiseni.

N ;i < idei © Meeskonnat6g nouab kindlasti
rTohkem 1n11mek?.51se{d ideid. rohkem acga ja energiat.
¢ Meeskond on vdimeline ® Meeskond voib takerduda

alternatiive kriitiliselt “orupimotlemisse’” nin
hindama ja pakkuma lzﬁgtada éﬁnnuslikem%id

kvaliteetsema lahenduse. otsuseid kui seda iikski
® Meeskomnaliikmeks olemine meeskonnaliige eraldi teeks.
pakub voimalusi kuulumi * Koos emine voib anda
B G

ja ey foost ja vas
vajaduste rahuldamiseks. korvale hiilimiseks™

K 66 tahendab o Meeskonda voib halvata kehv
® Meeskonnatdd tahendab tdokorraldus voi sattumine
asjatundlikku t66jaotust ja iiksikute litkmete
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eesmargipiistitust.

domineerimise alla. '

Hea meeskonnatdé tunnused

Konkreetsed eesmirgid ja kokkulepitud rollid
Optimaalne tasakaal erinevate vimete ja oskuste vahel
Avatus ja usaldus — koik probleemid on meeskonna
probleemid

Otsuste vastuvdtmisse on kaasatud kdik

meeskonnaliil

Hea suhtlemine
Regulaarne oma tegevuse (protsessi) analiiiis

Meeskonnas to6tamine on efektitvne ainult siis, kui iga
meeskonnaliige tunnetab histi oma ja ka teiste tilesannet
ning tajub vastutust tthisele eesmérgile joudmise eest.

Léppsdna asemel




